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EvaProAgro 1.0 

Evaluación de proyectos agropecuarios · Manual de uso 

 

EvaProAgro sirve para saber si un proyecto agropecuario da plata antes de 

meterle la plata, y para presentarlo a un banco, al Fondo Emprender o a 

cualquier entidad que lo vaya a financiar. 

Sirve para ganado de leche, doble propósito y carne, cerdos, pollos de engorde, 

gallinas ponedoras, peces, cabras, ovejas y cultivos. Un mismo proyecto puede 

tener varias actividades a la vez. 

También sirve para una finca que YA está funcionando: se montan sus datos y 

después se compara, mes a mes, lo que se esperaba con lo que de verdad 

pasó. 
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Cómo instalarlo y activarlo 

Haga doble clic en «Instalar EvaProAgro 1.0.exe» y siga los pasos sin cambiar 

nada. Al terminar queda un acceso directo en el Escritorio y el programa trae tres 

proyectos de ejemplo (ponedoras, pollos y ovejas) para que los mire. 

Si Windows muestra un aviso azul de «Windows protegió su PC», oprima 

«Más información» y luego «Ejecutar de todas formas». 

 

Los primeros días funciona de prueba: calcula todo, pero no guarda ni saca 

reportes. Para activarlo entre a «Licencia» (abajo, en el menú de la izquierda), 

mande el código de su computador con «Copiar», «Enviar por WhatsApp» o 

«Enviar por correo», pegue la clave que le devuelvan y oprima «Activar». 

 

La pantalla de Licencia. 

OJO: La clave sirve SOLO en el computador que mandó el código. 
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Cómo está hecho el programa 

A la izquierda está el menú con los pasos numerados del 1 al 14. Se llenan en 

ese orden, como en el Excel de evaluación de proyectos: 

•  1 a 4: el proyecto, sus datos, la lista de precios y las actividades (lo que se va 

a producir). 

•  5 a 9: lo que es de todo el proyecto: nómina, gastos generales, otros ingresos, 

inversión y de dónde sale la plata. 

•  10 a 13: los resultados: si el proyecto es bueno, cuánto cuesta cada unidad, 

cuánto hay que vender para no perder y qué pasa si algo cambia. 

•  14: el seguimiento, cuando el proyecto ya está andando. 

El botón verde «Guardar», abajo a la izquierda, guarda todo. «Cerrar proyecto», 

arriba, lo cierra (si hay algo sin guardar, le pregunta). 

En todas las pantallas, los números se escriben como se ve en el aviso de arriba 

(por ejemplo 1.759.955,49: punto para los miles y coma para los decimales, en 

Colombia). 
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Paso 1: Mis proyectos 

Aquí están todos los proyectos, del último guardado al más viejo. Cada persona 

(cliente o empresa) tiene su carpeta con sus proyectos y sus reportes. 

1.  Para abrir uno, toque su nombre (en verde). 

2.  Para crear uno nuevo, toque «Nuevo proyecto», escriba el nombre de la 

persona o empresa y el nombre del proyecto. 

3.  Para buscar, escriba parte del nombre (sin preocuparse por las tildes) y 

oprima «Buscar»; «Ver lista completa» los muestra todos otra vez. 

 

La lista de proyectos. 

«Carpeta compartida…» sirve para guardar los proyectos en una carpeta 

de red o de OneDrive y trabajarlos desde varios computadores. 
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Paso 2: Datos iniciales 

Lo que se escoge aquí vale para todo el proyecto: 

•  Quién: la persona o empresa, el nombre del proyecto, el municipio y el 

teléfono. 

•  País y moneda: con el país se ponen solos la moneda y la forma de escribir 

los números. 

•  Tiempo e impuestos: el mes y el año en que arranca, cuántos años se evalúa 

(horizonte), el impuesto de renta y la tasa de oportunidad (lo que le darían a esa 

plata en otra inversión, por ejemplo en el banco). 

•  Identificación del proyecto: los datos que pide la entidad que financia 

(documento, modalidad, sector, asesores…). Salen en la ficha resumen. 

 

Datos iniciales. 
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Paso 3: Lista de precios 

Es la lista de todo lo que se compra (alimento, vacunas, abonos, empaques…) y 

de la mano de obra contratada por jornal o por contrato. De aquí salen los 

precios de los costos de cada actividad. 

1.  Toque «Agregar» y escriba el insumo, cómo viene (bulto, frasco, litro), cuánto 

trae, en qué se usa (kg, dosis, cc), el precio de compra, el desperdicio y el IVA. 

2.  El precio por unidad de uso lo calcula el programa solo. 

3.  Arriba escriba cuánto sube cada año el alimento y los insumos (en blanco = 

no sube). 

 

La lista de precios. 

La nómina fija (personas con sueldo) NO va aquí: va en el paso 5. 
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Paso 4: Actividades 

Una actividad es cada cosa que produce el proyecto: un lote de pollos, una 

porqueriza, un hato de leche, un cultivo… Un proyecto puede tener varias. 

1.  En «¿Qué actividad?» escoja cuál (por ejemplo «Ganadería – Lechería», 

«Cerdos – Ciclo completo», «Pollos de engorde»). 

2.  Escriba un nombre (por ejemplo «Cerdos de ceba») y toque «Agregar 

actividad». 

3.  Toque la actividad para entrar a sus datos. 

 

Las actividades del proyecto. 

Dentro de cada actividad hay pestañas: Parámetros, Producción, Alimentación, 

Costos, Costos por mes, Ventas, Desarrollo y Resultado (en ganado y cerdos 

también «Animales»). Se explican a continuación. 
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Pestaña Parámetros 

Arriba se escoge el tipo de proyecto (por ejemplo Engorde o Recría; Lechería, 

Doble propósito, Cría, Levante o Ceba). Abajo sale la lista numerada de los 

datos de esa actividad, como en el Excel: 

•  Valor: lo que usted escribe, con los datos de la finca. 

•  Sugerido: un valor de referencia (de la línea, la raza o los manuales). Mientras 

no escriba el suyo, el programa calcula con el sugerido. 

•  Los renglones en amarillo son los que faltan por escribir. 

 

Parámetros de una actividad de pollos. 

Líneas y razas 

El primer dato de la lista es la LÍNEA (pollos, ponedoras, cerdos) o la RAZA 

(ganado, cabras). Al escogerla se llenan solos los datos de producción 

publicados para ella: peso, consumo de alimento, mortalidad, postura, litros de 

leche, intervalo entre partos, etc. Debajo de la raza dice de qué estudio salen los 

datos. 
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Ganado doble propósito: la raza es el dato número 1. 

OJO: Los datos de la línea o la raza son una REFERENCIA. Si conoce los 

de la finca, escríbalos: los suyos siempre mandan. 
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Pestaña Producción 

Es la tabla semana a semana (mes a mes en peces) de la línea escogida: 

consumo de alimento, peso, mortalidad y, en ponedoras, la postura y el peso del 

huevo. De esta tabla sale la producción de pollo, de huevo o de pescado, y el 

alimento que se gasta. 

1.  Revise la tabla. En gris está la de la línea. 

2.  Si algún valor no le cuadra con la finca, cámbielo en su casilla: desde ese 

momento la tabla es propia del proyecto. 

3.  Cuando esté de acuerdo (haya cambiado algo o no), toque «Acepto la tabla 

de la línea». 

4.  Si quiere borrar sus cambios, toque «Volver a la tabla de la línea». 

 

Tabla semanal del pollo. 

Las columnas de fondo verde claro (ganancia por día, consumo acumulado, 

conversión) las calcula el programa: no se escriben. Debajo dice cuánto da la 

mortalidad de cada etapa. 
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Pestaña Alimentación 

Dice qué alimento come cada grupo de animales y en qué edad (fases), y abajo 

cuántos kilos y bultos de cada alimento se gastan cada año. El precio del 

alimento se pone en la pestaña Costos o sale de la Lista de precios si tiene el 

mismo nombre. 

 

Fases de alimentación y lo que se gasta. 
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Pestaña Costos 

Aquí van los precios del alimento, del animal que se compra y todos los 

renglones de costos (vacunas, medicamentos, cama, labores…), ordenados por 

proceso como en el Excel. 

1.  Escriba el precio de cada alimento por kilo y el precio de cada animal que se 

compra. 

2.  En cada renglón escoja el producto de la Lista de precios (así trae el precio 

solo), la cantidad y cómo se repite (una vez por animal, cada tantos días, por 

mes…). 

3.  Con el «+» verde repite el mismo concepto con otro producto; con «Agregar 

renglón» crea uno nuevo. 

 

Los costos de la actividad. 
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Pestañas Costos por mes, Ventas, Desarrollo y 

Resultado 

Costos por mes 

Muestra cuánto se gasta cada mes en cada cosa. Se puede imprimir en Excel o 

PDF un mes, el año o todos los años. 

 

Costos por mes. 

Ventas 

Los productos que se venden, su unidad (kg, panal, cabeza, bulto) y su precio. 

Si un producto se vende por debajo de lo que cuesta, el programa lo avisa en 

rojo. Aquí también se marca la devolución del IVA y cuánto suben los precios 

cada año. 
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Ventas. 

Desarrollo 

Lo que pasa con los animales año por año o mes por mes: cuántos entran, 

cuántos mueren, cuántos se venden y cuántos kilos salen. Se puede sacar en 

PDF o Excel. 
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Desarrollo de los pollos. 

 

Desarrollo de una granja de cerdos. 
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Resultado 

Lo que deja esa actividad sola: ventas, costos directos y el margen. La nómina, 

los gastos generales y los impuestos se suman en el paso 10. 

 

Resultado de la actividad. 
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Paso 5: Nómina 

Las personas con sueldo fijo: cargo, número de personas, sueldo, prestaciones, 

riesgo laboral y desde qué mes hasta qué mes. Cada actividad tiene su pestaña, 

y hay una de administración y otra de mercadeo y ventas. Arriba están el salario 

mínimo y el auxilio de transporte del país, y cuánto suben los sueldos cada año. 

 

La nómina. 
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Paso 6: Gastos generales 

Los gastos que son de todo el proyecto y no de una actividad: arriendos, 

servicios públicos, administración, mercadeo y ventas, y gastos generales de 

producción. Para cada uno se dice cuánto vale, cada cuántos meses se paga y 

desde qué mes. 

 

Gastos generales. 
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Paso 7: Otros ingresos 

Lo que se vende y NO genera costos: arriendo de un potrero, venta de compost, 

servicio de monta, visitas a la finca… Si el proyecto no tiene, se deja vacío. 

 

Otros ingresos. 
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Paso 8: Inversión 

Lo que se compra para montar el proyecto: construcciones, equipos, terreno, 

animales de cría, estudios… Para cada cosa: cantidad, precio, tipo (se deprecia, 

diferido o no se deprecia), años de vida y si se repone al terminar. 

1.  Toque «Agregar inversión» y llene el renglón. 

2.  Si la finca YA lo tiene, marque «La finca ya lo tiene»: cuenta como aporte, 

pero no se paga. 

3.  Diga en qué mes se compra; si se compra por partes, use «en N compras» o 

«Escribir mes por mes». 

 

La inversión. 
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Paso 9: Financiación 

De dónde sale la plata. Arriba, el programa calcula cuánta plata necesita el 

proyecto: la inversión más el capital de trabajo (lo mínimo en caja para poder 

trabajar mientras se empieza a vender). Abajo se escribe de dónde sale: aporte 

de los socios, aporte en especie, préstamos del banco y plata que no se 

devuelve (donaciones, Fondo Emprender). 

 

Financiación: «Alcanza» o «Falta». 

Si dice «Falta», el botón «Poner lo que falta como donación» lo 

completa, útil para proyectos del Fondo Emprender. 
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Paso 10: Resultados 

Aquí se sabe si el proyecto es bueno. Arriba salen cuatro números, para el 

proyecto y para el inversionista (con préstamos): 

•  Valor presente neto (VPN): lo que gana el proyecto, en plata de hoy, después 

de pagar lo que rendiría esa plata en otra parte. Si es mayor que cero, el 

proyecto es bueno. 

•  Tasa interna de retorno (TIR): lo que rinde la plata metida en el proyecto, en % 

al año. Debe ser mayor que la tasa de oportunidad. 

•  Beneficio / costo: cuántos pesos vuelven por cada peso que se mete. Mayor 

que 1 es bueno. 

•  Recupera la inversión en: cuántos años tarda en devolver la plata metida. 

 

Resultados del proyecto. 

Abajo están el estado de resultados, el flujo de caja, el balance, los flujos para la 

evaluación y los indicadores financieros, año por año. Con los botones de arriba 

se sacan en Excel o PDF, y «Informe completo para la entidad» arma un PDF 

con todo el proyecto. 
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Sus datos y los calculados 

Para una empresa que ya funciona: se escriben las cifras que la empresa dice 

tener (ventas, costos, utilidad…) y el programa las pone al lado de las que él 

calcula. Lo que se aleja más de 5 % sale en rojo, con una posible explicación. 
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Paso 11: Costo por unidad 

Cuánto cuesta producir cada unidad (un kilo de pollo, un huevo, un litro de leche) 

sumando su costo directo, la nómina de la actividad, la depreciación y su parte 

de los gastos generales. Escriba la utilidad que quiere ganar y el programa le 

dice a cómo debería vender. 

 

Costo por unidad. 
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Paso 12: Punto de equilibrio 

Cuánto hay que vender para no perder plata, en dinero y en unidades de cada 

producto, y el margen de seguridad: cuánto pueden bajar las ventas antes de 

perder. 

 

Punto de equilibrio. 
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Paso 13: Análisis de sensibilidad 

Qué pasa con el proyecto si el precio de venta, lo que se vende, los costos, la 

nómina o la inversión suben o bajan 10 o 20 %. Abajo dice hasta cuánto aguanta 

cada cosa antes de que el proyecto deje de ser bueno. También se puede mover 

el precio de un solo producto. 

 

Análisis de sensibilidad. 
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Paso 14: Seguimiento 

Cuando el proyecto ya arrancó, se compara lo que se esperaba con lo que de 

verdad pasó. 

1.  Toque «Aprobar el proyecto»: lo proyectado queda congelado para 

compararlo. 

2.  Cada mes, escoja el mes y escriba lo real de cada renglón (cantidades 

vendidas, ingresos, costos, nómina y gastos). En rojo sale lo que va peor que lo 

proyectado. 

3.  Abajo, en «Producción por lote», escoja la actividad y el lote y escriba, 

semana a semana, la mortalidad, el consumo, el peso o la postura reales. Se 

comparan con la tabla de la línea. 

 

Seguimiento: lo proyectado contra lo real. 

Muchas veces la mortalidad real de la finca es menor que la de la tabla 

de la línea: el seguimiento lo muestra en números. 
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Preguntas que nos hacen 

¿Por qué sale un renglón en amarillo en Parámetros? 

Porque falta escribir ese dato. Mientras tanto se calcula con el sugerido, que es 

solo una referencia. Escriba el de la finca antes de presentar el proyecto. 

¿El precio del alimento dónde se pone? 

En la pestaña Costos de la actividad, o en la Lista de precios con el mismo 

nombre del alimento. 

¿Puedo tener varias actividades en un proyecto? 

Sí: por ejemplo cerdos, pollos y un cultivo. Los resultados del paso 10 las suman 

todas. 

¿Dónde quedan los reportes? 

En la carpeta de reportes de cada persona; el botón «Carpeta de reportes» del 

menú la abre. Cada mensaje dice la ruta completa del archivo. 

No guarda ni saca reportes 

Está en prueba o se venció la licencia. Entre a «Licencia» y actívela con su 

clave. 

 


