EvaProAgro 1.0

Evaluacidon de proyectos agropecuarios - Manual de uso

EvaProAgro Resultados del proyecto

Tasa de oportunidad: 1200 % - Valores en pesos colombianos (COP)
X Cerrar proyecto

I p:
. i Reporte en Excel = Reporte en PDF i Informe completo para la entidad (PDF)
1. Mis proyectos

2. Datos iniciales
El proyecto (como si toda la plata fuera propia)

3. Lista de precios

Valor presente neto {VPN) Tasa interna de retorno Beneficio / costo Recupera la inversitn en
R 1.704.691,16 16,30 % 1,15 3,70 afios
5. Némina El inversionista (con los préstamos)

Valor presente neto (YPN) Tasa intema de retorno Beneficio / costo Recupera la inversion en
6. Gastos generales ~

1.704.691,16 16,30 % 1,15 3,70 afios
7. Otros ingresos
8. Inversion o

Sin avisos.

9. Financiacion

10. Resultados Estado de resultados Flujo de caja Balance Flujos para la i i i Sus datos y los calculados

11. Costo por unidad

Concepta (en miles)

12. Punto de equilibrio

INGRESOS
13. Andlisis de sensibilidad Pollo en canal 58.624,50 53.954,00 63.954,00 56.618,75 63.954,00 317.105,25
14. Seguimiento Visceras (menudencias) 5.225,00 5.700,00 5.700,00 5.937,50 5.700,00 28.262,50
Pollinaza 521,73 545,74 545,70 547,56 545,74 2.706,48
Total ingresos 64.371.23 70.199,74 70.199,70 73.103,81 70.19974 34807423
COSTOS VARIABLES
produccion pollos 36.285,82 37.950,81 38.019,98 38.364,39 37.950,81 188,571,681
Total costos variables 36.285,82 37.950,81 32.019,98 38.364,39 37.95081  188.571.81

EvaProAgro sirve para saber si un proyecto agropecuario da plata antes de
meterle la plata, y para presentarlo a un banco, al Fondo Emprender o a
cualquier entidad que lo vaya a financiar.

Sirve para ganado de leche, doble propdsito y carne, cerdos, pollos de engorde,
gallinas ponedoras, peces, cabras, ovejas y cultivos. Un mismo proyecto puede
tener varias actividades a la vez.

También sirve para una finca que YA esta funcionando: se montan sus datos y
después se compara, mes a mes, lo que se esperaba con lo que de verdad
paso.
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Como instalarlo y activarlo

Haga doble clic en «Instalar EvaProAgro 1.0.exe» y siga los pasos sin cambiar
nada. Al terminar queda un acceso directo en el Escritorio y el programa trae tres
proyectos de ejemplo (ponedoras, pollos y ovejas) para que los mire.

Si Windows muestra un aviso azul de «Windows protegié su PC», oprima
«Mas informacién» y luego «Ejecutar de todas formas».

Los primeros dias funciona de prueba: calcula todo, pero no guarda ni saca
reportes. Para activarlo entre a «Licencia» (abajo, en el menu de la izquierda),
mande el codigo de su computador con «Copiary», «Enviar por WhatsApp» 0
«Enviar por correo», pegue la clave que le devuelvan y oprima «Activary.

EvaProAgro Licencia de EvaProAgro

X Cerrar proyecto . .z
[ Situacion

1. Mis proyectos Licencia activa (prueba).
2. Datos iniciales

3. Lista de precios El cédigo de ESTE computador

4. Actividades PRUE-BA00-0000

5. Némina
Méndele este cddigo 2 quien le vendié el programa. La clave que le devuelva sirve SOLO en este computador.

6. Gastos generales
i E AL
7. Otros ingresos

8. Inversion WhatsApp +57 3147403990 - jcjones1963@gmail.com
9. Financiacion

Activar
10. Resultados

11. Costo por unidad . L
Pegue aqufl la clave que le enviaron

12. Punto de equilibrio

13. Andlisis de sensibilidad

14. Seguimiento

O Carpeta de reportes

° Licencia

La pantalla de Licencia.

OJO: La clave sirve SOLO en el computador que mandé el cédigo.



Como esta hecho el programa

A la izquierda esta el menu con los pasos numerados del 1 al 14. Se llenan en
ese orden, como en el Excel de evaluacidon de proyectos:

* 1 a 4: el proyecto, sus datos, la lista de precios y las actividades (lo que se va
a producir).

* 5a9:lo que es de todo el proyecto: ndbmina, gastos generales, otros ingresos,
inversién y de donde sale la plata.

* 10 a 13: los resultados: si el proyecto es bueno, cuanto cuesta cada unidad,
cuanto hay que vender para no perder y qué pasa si algo cambia.

* 14: el seguimiento, cuando el proyecto ya esta andando.

El boton verde «Guardary, abajo a la izquierda, guarda todo. «Cerrar proyectoy,
arriba, lo cierra (si hay algo sin guardar, le pregunta).

En todas las pantallas, los numeros se escriben como se ve en el aviso de arriba
(por ejemplo 1.759.955,49: punto para los miles y coma para los decimales, en
Colombia).



Paso 1: Mis proyectos

Aqui estan todos los proyectos, del ultimo guardado al mas viejo. Cada persona
(cliente o empresa) tiene su carpeta con sus proyectos y sus reportes.

1. Para abrir uno, toque su nombre (en verde).

2. Para crear uno nuevo, toque «Nuevo proyecto», escriba el nombre de la
persona o empresa y el nombre del proyecto.

3. Para buscar, escriba parte del nombre (sin preocuparse por las tildes) y
oprima «Buscar»; «Ver lista completa» los muestra todos otra vez.

% EvaProAgro = m] x
EvaProAgro Mis proyectos
Cada persona tiene su carpeta, con sus proyectos y reportes,
X Cerrar proyecto
m Carpeta: C:\Users\JUANCA~1\AppData\Local\Temp\evaproagro_fotos\EvaProAgro B3 Carpeta compartida...
Eilarcel s [ Buscar por persona o proyecto (sin tildes) = Ver lista completa + Nuevo proyecto
3. Lista de precios
4, Actividades
5. Némina Persona Proyecto (clic para abrir) Estado Guardado
6. Gastos generales . .
Ejemplos EvaProAgro Seguimiento pollos en seguimiento 2026-10-10
7. Otros ingresos
8. Inversién Ejemplos EvaProAgro Acuaponia tilapia y lechuga - Fondo Emprender borrador 2026-10-10
9. Financiacion
Ejemplos EvaProAgro Cerdos 20 cerdas ciclo completo (ejemplo) borrador 2026-10-10
10. Resultados
Tl D (8T W Ejemplos EvaProAgro Ponedoras 3.000 Babcock Brown - tesis EAN Tibana 2024 borrador 2026-10-10
12. Punto de equilibrio
13. Analisis de sensibilidad Ejemplos EvaProAgro Ponedoras 67.080 en 4 galpones - A-B-G corregido borrador 2026-10-10
14. Seguimiento
Ejemplos EvaProAgro Ponedoras 67.080 en 4 galpones - Excel A-B-G borrador 2026-10-10
O Carpeta de reportes
@ ticencia Ejemplos EvaProAgro Ceba de novillos - corrida mexicana FAPPA (pesos mexicanos) borrador 2026-10-10

La lista de proyectos.

«Carpeta compartida...» sirve para guardar los proyectos en una carpeta
de red o de OneDrive y trabajarlos desde varios computadores.



Paso 2: Datos iniciales

Lo que se escoge aqui vale para todo el proyecto:

* Quién: la persona o empresa, el nombre del proyecto, el municipio y el
teléfono.

» Pais y moneda: con el pais se ponen solos la moneda y la forma de escribir
los numeros.

» Tiempo e impuestos: el mes y el aiio en que arranca, cuantos afios se evalua
(horizonte), el impuesto de renta y la tasa de oportunidad (lo que le darian a esa
plata en otra inversion, por ejemplo en el banco).

+ Identificacion del proyecto: los datos que pide la entidad que financia
(documento, modalidad, sector, asesores...). Salen en la ficha resumen.

=% EvsProAgro - [u] X

EvaProAgro Datos iniciales del proyecto

Lo gue se escege aqui vale para todo el proyecto. Se puede cambiar cuande quiera.
X Cerrar proyecto

Proyecto abierto: Pollos de engorde - caso UNAD Huila 2015
1. Mis proyectos

Persona o empresa del proyecto

3. Lista de precios e i
Ejemplos EvaProAgro Pollos de engorde - caso UNAD Huila 2015
4. Actividades

Nombre del proyecto

Municipio / vereda

5. Némina { (ejemplo) ]

6. Gastos generales

Teléfono ‘

7. Otros ingresos
Pais y moneda
8. Inversion

Pais Moneda (nombre) Codigo Forma de escribir los nameras
9. Financiacion {Colomhia - ] (pesos colombianos {COP ( 1.234.567,89 -

10. Resultados

Asi se veran los valores: 1.759.955,49 - Valores en pesos colombianos (COP)
11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio

Tiempo e impuestos
13. Andlisis de sensibilidad

Mes de inicie Afio de inicio Herizonte del proyecto

14. Seguimiento (Enero ﬁ (2027 ( 5 afios j

[ Carpeta de reportes mpuesto de renta (%) Tasa de opertunidad (%)
0,00 12,00

@ Licencia ( j ( j

Datos iniciales.



Paso 3: Lista de precios

Es la lista de todo lo que se compra (alimento, vacunas, abonos, empaques...) y
de la mano de obra contratada por jornal o por contrato. De aqui salen los
precios de los costos de cada actividad.

1. Toque «Agregar» y escriba el insumo, como viene (bulto, frasco, litro), cuanto
trae, en qué se usa (kg, dosis, cc), el precio de compra, el desperdicio y el IVA.

2. El precio por unidad de uso lo calcula el programa solo.

3. Arriba escriba cuanto sube cada afio el alimento y los insumos (en blanco =

no sube).

EvaProAgro

X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

4, Actividades

5. Némina

6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacién

10. Resultados

11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio
13. Analisis de sensibilidad
14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes

U Licencia

Lista de precios

Insumos que se compran y mano de cbra contratada (la némina fija va en el paso 3).

El alimento, los insumos y los animales que se compran suben cada afio (% de cada afio)
Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Vale para todas las actividades (animales y cultivas). En blanco = ese afio no sube. QJO: si suben los costos, revise que también suban los precios de venta (pestafia Ventas

de cada actividad).

m Mano de obra especializada o contratada
] = Ver lista completa + Agregar

Escriba los ndmeros asf: 1.759.955,49. El precio por unidad de uso se calcula solo (con lo que trae la presentacion, el IVA y el desperdicio).

0 ] [ 0 Poner el del afio 2 en todos

Buscar (sin tildes)

Desperd.

Preci
Seusaen Precio de compra % IVA % recie por

Insumo Presentacién Trae unidad de uso

Proveedor

Todavia no hay renglones: toque «Agregars.

Sin avisos: la lista estd en orden.

La lista de precios.

La némina fija (personas con sueldo) NO va aqui: va en el paso 5.




Paso 4: Actividades

Una actividad es cada cosa que produce el proyecto: un lote de pollos, una
porqueriza, un hato de leche, un cultivo... Un proyecto puede tener varias.

1. En «¢Qué actividad?» escoja cual (por ejemplo «Ganaderia — Lecheriay,
«Cerdos — Ciclo completo», «Pollos de engorde»).

2. Escriba un nombre (por ejemplo «Cerdos de ceba») y toque «Agregar
actividad».

3. Toque la actividad para entrar a sus datos.

EvaProAgro Actividades del proyecto

Teque una actividad para ver y digitar sus datos.
X Cerrar proyecto

:Qué actividad?
1. Mis proyectos {Ganaden‘a - Lecheria - ] Nombre (gj.: Cerdos de ceba, Maiz lote 2) ‘ + Agregar actividad
2. Datos iniciales
Cultivos: 0de 5 + Cerdos:0de3 - Avicultura (pollos y ponedoras): 1ded + Ganado bovino:0de 3 + PecesiOde 1 « Cabrasy ovejas: 0de 2
3. Lista de precios
4. Actividades
_ Pollo de engorde
5. Némina Pollos de engorde [ ]

Datos principales digitados
6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversién

9. Financiacion

10. Resultados

11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio

13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento

O Carpeta de reportes

° Licencia

Las actividades del proyecto.

Dentro de cada actividad hay pestafas: Parametros, Produccion, Alimentacion,
Costos, Costos por mes, Ventas, Desarrollo y Resultado (en ganado y cerdos
también «Animales»). Se explican a continuacion.



Pestana Parametros

Arriba se escoge el tipo de proyecto (por ejemplo Engorde o Recria; Lecheria,
Doble propésito, Cria, Levante o Ceba). Abajo sale la lista numerada de los
datos de esa actividad, como en el Excel:

 Valor: lo que usted escribe, con los datos de la finca.

» Sugerido: un valor de referencia (de la linea, la raza o los manuales). Mientras
no escriba el suyo, el programa calcula con el sugerido.

* Los renglones en amarillo son los que faltan por escribir.

Nombre de la actividad

EvaProAgl'o < Volver a la lista de actividades (Pollo de engorde

Pollos de engorde

X Cerrar proyecto
A= Produccio Alil i Costos Costos por mes Ventas Desarrollo Resultado

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales 1. (Qué proyecto se va a hacer?

Compra pollito de 1 dia Compra pollo de unos 15 dias

3. Lista de precios [ Engorde ] [ Recria ]

4. Actividades

5. Némina

Escoja uno tocéndolo.

6. Gastos generales 2. Digite los valores de su finca. Escriba los niimeros asi: 1.759.955,49

7. Otros ingresos Faltan por digitar 14 de 23 parametros (renglones en amarillo). Mientras tanto se calcula con el valor sugerido, que es solo una referencia.

8. Inversién

® g .
9. Financiacion N Pardmetro Unidad Valor Sugerido
LOS LOTES
10. Resultados
00
11. Costo por unidad 1 Linea (guia de peso, consumo y mortalidad) :‘ pla an
12. Punto de equilibrio =
2 Aves por galpén (por lote) aves 00
13. Andlisis de sensibilidad por galp P
3 Nimero de galpones galpones :} 1
14. Seguimiento
4 Mes del proyecto en que entra el primer lote mes 1
O Carpeta de reportes . ~ —
T —
() e 6 Aumento de aves por lote cada afio % al afio
7 Machos en el lote %
i3

Fdad da ealirda fuantal Aiac 49
B Guardar

Parametros de una actividad de pollos.

Lineas y razas

El primer dato de la lista es la LINEA (pollos, ponedoras, cerdos) o la RAZA
(ganado, cabras). Al escogerla se llenan solos los datos de produccion
publicados para ella: peso, consumo de alimento, mortalidad, postura, litros de
leche, intervalo entre partos, etc. Debajo de la raza dice de qué estudio salen los
datos.



Nombre de la activi

EvaPrOAgl‘O < Volver a la lista de actividades fDohle propésito Ganaderia — Doble propdsito

X G ch
e Animales Alimentacién Costos Costos por mes Ventas Desarrollo Resultado

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales 1. Proyecto escogido (si se equivocé, toque otro):

3. Lista de precios Lecheria

Doble propésito Cria (vaca y ternero) Levante Ceba
Leche y tereros; la cria toma Vi

4. Actividades

de los terneros al destete o Compra ter

v estetados y Compra novillos y los vends
parte de |a leche los levanta los vende levantados

gordos

5. Némina

Al cambiar de proyecto cambia el listado; lo ya digitado se guarda.
6. Gastos generales pray : la ya dig g

7. Otros ingresos 2. Digite los valores de su finca. Escriba los niimeros asi: 1.759.955,49

8. Inversion Faltan por digitar 27 de 29 pardmetros (renglones en amarillo). Mientras tanto se calcula con el valor sugerido, que es solo una referencia.

9. Financiacién

N.° metro Unidad Valor Sugerido
TAMARNO DEL HATO Y TIERRA

10. Resultados

11. Costo por unidad

Raza (llena los datos de produccién publicados)

12. Punta de equilibrio ! = sin raza: valores generales de referencia
13. Analisis de sensibilidad 2 Numero de vacas (meta del hato) cabezas 50
14. Seguimiento 3 Hectdreas utilizadas hectéreas 0,00
[ Carpeta de reportes 4 Capacidad de carga UGG por hectarea 2,00
) (s REPRODUCCION

Intervalo entre partos dias digite 400

= 91,25 % de nacimientos al afio =

3 Hansbear =l smasae or Ainita £n AN o
B Guardar

Ganado doble propdsito: la raza es el dato numero 1.

OJO: Los datos de la linea o la raza son una REFERENCIA. Si conoce los
de la finca, escribalos: los suyos siempre mandan.

10



Pestana Produccion

Es la tabla semana a semana (mes a mes en peces) de la linea escogida:
consumo de alimento, peso, mortalidad y, en ponedoras, la postura y el peso del
huevo. De esta tabla sale la produccién de pollo, de huevo o de pescado, y el
alimento que se gasta.

1. Revise la tabla. En gris esta la de la linea.

2. Sialgun valor no le cuadra con la finca, cambielo en su casilla: desde ese
momento la tabla es propia del proyecto.

3. Cuando esté de acuerdo (haya cambiado algo o no), toque «Acepto la tabla
de la linea».

4. Si quiere borrar sus cambios, toque «Volver a la tabla de la lineay.

Nombre de la actividad

EvaProAgro < Volver a la lista de actividades (Pollo de engorde Pollos de engorde

X ct
= Parametros Alimentacion Costos Costos por mes Ventas Desarrollo Resultado

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales =, Puede modificar la informacién con sus propios datos: alimentacién, mortalidad, produccién e incremento de peso.

3. Lista d i
ol Dt Tabla semanal del pollo (de la linea escogida)

4. Actividades . ) . , . 5 . L.
En gris: la tabla SUGERIDA de la Iinea o especie escogida en Parametros, Cambie cualquier valor segun su experiencia o la del productor: desde ese momento |5 tabl
5. Némina es propia del proyecto.

[ Gxies @RS 0 Acepto la tabla de la linea Revisela, cambie los valores que no le cuadren (o ninguna) y acéptela.

7. Otros ingresos

Linea COBB 500 — de dénde sale: Plantilla PLANTILLA-POLLO-ENGORDE-SANMARINO.xIsx, hoja TK (carpeta EvaProAgro, Pollos): pesos semanales de la linea, repartid
8. Inversion dia a dia.
9. Financiacion Las columnas de fondo verde claro salen solas de la tabla (no se escriben): sirven para comparar con la guia de la linea y cambian al cerregir los valores.

10. Resultados Mortalidad que resulta de la tabla: iniciacién (semanas 1 a 4) 2,50 %; engorde (semana 5 ala 7) 2,56 %; todo el lote 5,00 %

11. Costo por unidad

Consumo {g por ave al Peso al final de la Mortalidad de la Ganancia (g por I Consumo ICunversidn (alimento

12. Punto de equilibrio Smrm dia) semana {g) semana dia) acumulado (g) + peso)

13. Analisis de sensibilidad 15.21 116,10 I l 0.74 10,59 106,47 0,92

14. Seguimiento 34,11 291,50 0,52 25,10 345,24

O Carpeta de reportes 50,21 597,40 0,52 42,80 759,71

° Licencia

52,13 1.362,62

59,79 2.137,03

Tabla semanal del pollo.

Las columnas de fondo verde claro (ganancia por dia, consumo acumulado,
conversion) las calcula el programa: no se escriben. Debajo dice cuanto da la
mortalidad de cada etapa.

11



Pestana Alimentacion

Dice qué alimento come cada grupo de animales y en qué edad (fases), y abajo
cuantos kilos y bultos de cada alimento se gastan cada afio. El precio del
alimento se pone en la pestafia Costos o sale de la Lista de precios si tiene el
mismo nombre.

Nombre de la actividad

EVEPI'OAQI'O < Volver a la lista de actividades fPollo de engorde Pollos de engorde

X G a
e = Parametros Produccién Costos Costos por mes Ventas Desarrollo Resultado

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales =, Puede modificar la informacién con sus propios datos: alimentacién, mortalidad, produccién e incremento de peso.

3. Lista de precios
e o Acepto la tabla de alimentacién Revisela, cambie los valores que no le cuadren (o ninguno) y acéptela.
4. Actividades

5. Némina
Fases de alimentacién

6. Gastos generales Los gramos que come cada ave por diz salen de la tabla de la linea escogida en Pardmetros (corregida por la finca); agui se dice qué alimento come en cada edad .

7. Otros ingresos Alimento (fase) Desde & 3 Hasta ol din de edad

8. Inversion

llnicio 1 H 21 ]

9. Financiacion

10. Resultados l Engorde 22 ” 929 ] u

11. Costo por unidad + Agregar fase

12. Punto de equilibrio

Lo que se gasta de cada alimento
13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento Concepto Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
KILOS AL ANO
Inicio 4.503.69 4553.43 455539 4593.96 4553.43
Engorde 17.831.64 12.429,14 12.481.65 12.475.76 12.429,14
Total kg 22.435.33 23.98258 24.037,04 24.069,71 23.98258

O3 Carpeta de reportes
o Licencia

Bultos de alimento de 40 kg cen oo cooce znn a2 £ 74 caace

Fases de alimentacion y lo que se gasta.

12



Pestana Costos

Aqui van los precios del alimento, del animal que se compra y todos los
renglones de costos (vacunas, medicamentos, cama, labores...), ordenados por
proceso como en el Excel.

1. Escriba el precio de cada alimento por kilo y el precio de cada animal que se
compra.

2. En cada renglon escoja el producto de la Lista de precios (asi trae el precio
solo), la cantidad y como se repite (una vez por animal, cada tantos dias, por
mes...).

3. Con el «+» verde repite el mismo concepto con otro producto; con «Agregar
rengléon» crea uno nuevo.

Nombre de la actividad
EvaProAgro < Volver a la lista de actividades (Pollo de engorde Pollos de engorde
X ct
T e Parametros Produccio Ali i m Costos por mes Ventas Desarrollo Resultado

1. Mis proyectos

pestafia.

Escriba los némeros asf: 1.759.955,49, Si escoge un producto de la Lista de precios, el precio sale de alli. La némina fija de esta actividad va en el paso 5 (Ndmina), en su propia
2. Datos iniciales

- .
£ Ui Gl (reles Alimento: precio por kg

4. Actividades Si el alimento estd en la Lista de precios con el mismo nombre y aqui se deja en blanco, se toma de alli.

i nicio Engorde
% DImE r 1.345,00 ] r 1.267,50

6. Gastos generales

7. Otros ingresos
Compra de animales: precio por cabeza

8. Inversion Pollito de 1 dia o pollo de recria
e r 1.200,00
9. Financiacion

10. Resultados

11. Costo por unidad INSUMOS POR AVE (AL ENTRAR) (insumos) + Agregar renglén

12. Punta de equilibrio Este proceso va desde el mes :] hasta el mes :] del proyecto (vacio = todo el proyecto)

Concepto Insumeo de la lista Cantidad Cémo se repite Cada Precio

Vacunas (no esta en la lista) - 0,00 l Una vez por animal que en... ~

13. Andlisis de sensibilidad

14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes [Va:unas—] (no estd en la lista) - 0.00 I Una vez por animal que en...

Ll

4

@ Licencia Vacunas (no estd en la lista) A 0,00 l Una vez por animal que en...
Vacunas (no esta en la lista) - 0.00 l Una vez e en... ~
| — 17 17

ann I

| om om om om
) © © 0 ©

>

Los costos de la actividad.
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Pestafias Costos por mes, Ventas, Desarrollo y
Resultado

Costos por mes

Muestra cuanto se gasta cada mes en cada cosa. Se puede imprimir en Excel o
PDF un mes, el afno o todos los anos.

EvaProAgro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

3. Lista de precios

5. Némina

6. Gastos generales
7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacion

10. Resultados

11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio

13. Andlisis de sensibilidad

Nombre de la actividad

€ Volver a la lista de actividades (Pollo de engorde Pollos de engorde

Imprimir los costos

Afo (obligatorio): | Afio 1 hd ‘ Qué del afio: l Los 12 meses del afio
Todos los afios (cada afio y el total del proyecto): m |E PDF

Ver: m‘ Aio2 | Ado3 || Ados H Afio 5 \ | consolidado por afo
Meses: m Del 7 al 12

Solo salen los renglones que tienen valor. Estos costos pasan solos al flujo de caja del proyecto.

Parametros Desarrollo Resultado

| D

Concepto (en miles)
ALIMENTACION

Inicio 403,45 504,94 526,97 504,94 529,08 504,94 6.057.46
Engorde 282,46 1.891.46 2.106,12 2.027.53 210806 2.027.53
Subtotal alimentacién 686,91 2.396,40 2.633,09 2.532,47 2.637,14 2.532,47

ene 2027 feb 2027 mar 2027 abr 2027 may 2027 jun 2027 Total afio 1

2272836

28.785,82

14. Seguimient
eguimiento COMPRA DE ANIMALES
OO Carpeta de reportes Aves compradas 300,00 600,00 600.00 600.00 500,00 500,00 7.500.00

Subtotal compra de
animales

TOTAL COSTOS 1.586,91 2.996,40 3.233,09 3.132,47 3.237,14 3.132,47

° Licencia

900,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 7.500,00

36.285,82

Costos por mes.

Ventas

Los productos que se venden, su unidad (kg, panal, cabeza, bulto) y su precio.
Si un producto se vende por debajo de lo que cuesta, el programa lo avisa en
rojo. Aqui también se marca la devolucién del IVA y cuanto suben los precios
cada ano.
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Nombre de la actividad

EvaProAgro < Volver ala lista de actividades fPoIIo de engorde

Pollos de engorde

X Cerrar proyecto

Pardmetros Produccié Ali i Costos Costos por mes m Desarrolle Resultado

Tl L ey Escriba los ndmeros asf: 1.759.955,49. Los precios les pone el producter segln su zona; un producto con precio 0 no se vende. «Costos al venders: empaque, panal, beneficio

2. Datos iniciales transporte... por unidad.

3. Lista de precios

4. Actividades

5. Némina

Devolucién del IVA (Colombia)

D Pedir la devolucién del IVA de lo que se compra (productor de bienes exentos, art. 477)

Exentos con devolucion: ganado bovino en pie, carnes (res, cerdo, aves, cvejas, cabras), pescado, leche, queso fresco, hueves y pollitos de un dia. Cerdos, pollos, ovejas y
6. Gastos generales cabras vendidos EN PIE no tienen devolucion. Se pide dos veces al afio (lo de eneroc a junio llega en septiembre; lo de julio a diciembre, en junio del afio siguiente). Hay que
B ser responsable de IVA y llevar contabilidad: confirmele con el contador,
7. Otros ingresos

8. Inversion

Los precios de venta de esta actividad suben cada afio (% de cada afio)
Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
10. Resultados 0 ] [ 0 l I 0 ] [ 0 l Poner el del afio 2 en todos

9. Financiacién

11. Costo por unidad Vale para todos sus productos, menos el que tenga su propio <Sube cada afio, En blanco = ese afic no sube. Comparelo con o gue suben los costas (Lista de precios).

12. Punto de equilibrio

Producto Unidad de venta Precio por unidad Sube cada afio (%) Costos al vender

13. Analisis de sensibilidad

J
J

SE VENDE POR DEBAJO DEL COSTO

T 2970/ L VICMINE NAD REDA 1A REI AACTA

l Pollo en pie ” kg 0,00 ” 0,00 I v~ Agregar

14. Seguimiento

) [ kg 6.000,00 | [ 0,00 | v Agregar

[ T — Le cuesta 6.193,03 por kg (afio 1) - margen -3,22 % -

[ Carpeta de reportes [ Pollo en canal

[ Visceras (menudencias) 1.000,00 ][ 0,00 ] v Agregar

Ventas.

Desarrollo

Lo que pasa con los animales afo por afio o mes por mes: cuantos entran,
cuantos mueren, cuantos se venden y cuantos kilos salen. Se puede sacar en
PDF o Excel.
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EvaProAgro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

3. Lista de precios

5. Némina

6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacién

10. Resultados

11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio
13. Analisis de sensibilidad
14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes

U Licencia

EvaProAgro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

3. Lista de precios

5. Némina

6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversion

9. Financiacién

10. Resultados

11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio
13. Analisis de sensibilidad
14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes
U Licencia

Nombre de la actividad

< Volver a la lista de actividades fPoIIo de engorde

Parametros Produccié Ali Costos

|§ Desarrollo en PDF § Desarrollo en Excel

Ver: m Por mes | Animales presentes = promedio del afio.

Costos por mes

Pollos de engorde

Ventas Resultado

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ANIMALES PRESENTES (promedio)
Pollos en los galpones 762,96 797,44 797,39 300,06 797,44
LO QUE PASG EN EL ANO
Lotes que entran 25,00 24,00 24,00 25,00 24,00
Aves compradas 5.250,00 5.000.00 5.000.00 5.250,00 5.000,00
Muertes 288,63 303,89 303,81 304,81 303,89
Aves que salen 5.225,00 5.700,00 5.700,00 5.937.50 5.700,00
Kg en canal vendidos 9.770,75 10.659,00 10.659,00 11.103,13 10.659,00
Kg de pollinaza 6.956,45 7.276,52 7.300.81 7.276,52
Kg de pechuga que salen del canal 3.126,64 3.410,88 3.410,88 3.553,00 3.410,88
(informacién)
Kg de muslo que salen del canal 1.250,66 1.364,35 1.364,35 1.421,20 1.364,35
-\chrmacmn:
Kg de contramuslo que salen de 132882 1.449.62 1.449.62 1510.03 1.449.62
canal (informacion)
Kg de alas len del canal
19 de alas que salen del cana 1.016.16 1.108.54 1.108.54 115473 1.108.54
H'TfCl'HTaC\Dﬁ:
Kg de costillar que salen del canal PR e An o an PR e an
Nombre de la actividad
< Volver a la lista de actividades fCerdus ciclo completo l Cerdos

Animales Produccién Alimentacién

|§ Desarrollo en PDF Desarrollo en Excel
Ver: m Por mes | Animales presentes = promedio del afio.

Concepto Afio 1
ANIMALES PRESENTES (promedio)

Parametros

Cerdas de reemplazo 2,10
Cerdas vacias 0,59
Cerdas en gestacién 13.39
Cerdlas en lactancia 193
Lechones en lactancia 21,58
Cerdos en precebo 41.0
Cerdos en levante y engorde 46,98
Macheos reproductores 2,00
Total de animales 129,89
LO QUE PASO EN EL ANO

Servicios 55.77
Partas 34,97
Nacidos vivos 407.63
Destetados 340,98
Entran a precebo 34098
Entran a engorde 262,11

Costos

Afio 2

o
@
Y

1.26

Costos por mes

Ventas Resultado

Aifio 4

o
@
Y

P
o

4

55,60
50,40
587.47
538,13
538,13
53477

Afio 5

Desarrollo de una granja de cerdos.
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Resultado

Lo que deja esa actividad sola: ventas, costos directos y el margen. La nédmina,

los gastos generales y los impuestos se suman en el paso 10.

EvaProAgro

X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos
2. Datos iniciales
Lista de precios
5. Némina
6. Gastos generales
7. Otros ingresos
8. Inversion
9. Financiacién
10. Resultados
11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio
13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento
O Carpeta de reportes

° Licencia

Nombre de la actividad

€ Volver a la lista de actividades (Pollo de engorde

Parametros P

Concepto

VENTAS

Pollo en canal (kg)

Visceras (menudencias) (jusgo)
Pollinaza (bulto de 40 kg)
Empagues vacios del concentrado
(empaque)

INGRESOS

Pollo en canal

Visceras (menudencias)

Pollinaza

Empagues vacios del concentrada
Total ingresos

COSTOS DIRECTOS

Alimento

Insumos y labores

Compra de animales

Costos al vender

Total costos directos

LE QUEDA (margen directo)

Margen sobre las ventas (%)

Aiio 1

9.770.75
5.225,00
17391

504,79

58.624.500,00
5.225.000,00
521.73347
0,00
64.371.233,47

36.285.815,89
28.085.417,59

43,63 %

Costos

Costos por mes

Aiio 2

10.659,00
5.700,00
181.91

70.199.738,94

30.750.805.80
0.00

0.00
37.950.805,80
32.248.933,14
45,94 %

Aiio 3

10.659,00
5.700,00
181,90

540,83

70.199.702,94

30.819.384.70
0.00
0.000,00
0.00
38.019.984,70
32.179.718,25
45,54 %

Ventas

Pollos de engorde

Desarrollo

Aiio 4

11.103.13
5.937.50
182,52

541,57

66.618.750.00
5.837.500,00
47.560.76

0,00
73.103.810,7¢

30.864.394.03
0.00
0.000,00
0.00
38.364.394,03
34.739.416,73

47,52 %

Resultado

Margen directo de esta actividad: sin némina fija, gastos generales, depreciacidn, intereses ni impuestos (eso estd en el paso 9, Resultados del proyecto),

Aiio 5

10.659,00
5.700,00
181.91

70.199.738,94

30.750.805.80
0.00

0.00
37.950.805,80
32.248.933,14
45,94 %

Resultado de la actividad.
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Paso 5: NOmina

Las personas con sueldo fijo: cargo, numero de personas, sueldo, prestaciones,
riesgo laboral y desde qué mes hasta qué mes. Cada actividad tiene su pestania,
y hay una de administracion y otra de mercadeo y ventas. Arriba estan el salario
minimo y el auxilio de transporte del pais, y cuanto suben los sueldos cada afio.

EvaProAgro Némina

Personas con sueldo fijo. La de cada actividad se carga al costo de sus productos.

X Cerrar proyecto

«Costo al mes= = sueldo + las cargas + el riesge laboral + el auxilio, por todas las personas del rengldn. Escriba los nimeres asi: 1.759.955,49. Los jornales y contratos de cada
1. Miis proyectos actividad van en su pestafia Costos.

2. Datos iniciales

Reglas de la némina Volver a las de Colombia
3. Lista de precios o . R

Salario minima Auxilio fijo mensual Auxilio a sueldos de hasta (minimos)
4. Actividades [ 1.423.500,00 | | 200.000,00 | | 2,00

m La empresa tiene exoneracién

6. Gastos generales Exoneracidn hasta (minimaos)

7. Otros ingresos

8. Inversion Los sueldos suben cada aiio (% de cada aiio)

9. Financiacion Afio 2 Aifio 3 Afio 4 Aifio 5
0 H 0 H 0 H 0 ] Poner el del afio 2 en todos

10. Resultados

. En blanco = ese afio no sube. Escriba lo que usted espera (por gjemplo la inflacién); sirve también para simular qué pasa si suben mas los costos que los precios.
11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio v Cargas sobre el sueldo: 9, suman 51,33 %

13. Andlisis de sensibilidad

14. Sequimiento Administrativa (1) Mercadeo y ventas (0) Pollo de engorde (1)

O3 Carpeta de reportes

Cargo Personas Sueldo mensual Prestac.  Riesgo lab. % Desde mes Hasta mes Costo al mes
o Licencia

[ Administrador Il 1 )[ 4ss.e333z | [ 0,00 || 1] e0 43583333 W

Noémina de «Administrativa» en el primer mes: 485.833,33

La némina.
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Paso 6: Gastos generales

Los gastos que son de todo el proyecto y no de una actividad: arriendos,
servicios publicos, administracion, mercadeo y ventas, y gastos generales de
produccion. Para cada uno se dice cuanto vale, cada cuantos meses se paga y
desde qué mes.

EvaProAgro Gastos generales

Los que son de todo el proyecte, no de una actividad.
X Cerrar proyecto
Escriba los niémeros asi: 1.759.955,49, «Cada (meses)»: 1 = todos los meses, 12 = una vez al aflo. Los gastos de cada actividad van en su pestafiz Costos; los intereses salen de

1. Miis proyectos la Financiacion y la depreciacién de la Inversién.

2. Datos iniciales Los gastos suben cada afio (% de cada afio)

3. Lista de precios Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

o I 0 ] [ 0 l I 0 ] [ 0 l Poner el del afio 2 en todos
4. Actividades
Vale para los gastos marcados con =Sube al afio=. En blanco = ese afio no sube.

5. Némina

6. Gastos generales Arriendos (0) Servicios ptiblicos (1) Administracién (0) Mercadeo y ventas (1)  Generales de produccién (1)

7. Otros ingresos

. Cad Desd Hast: Sube al
8. Inversién Gasto Cémo es Valor o % aca esce asta v ‘ea Primer afio
(meses) mes mes afio

9. Financiacion
+ Agregar gasto «Arriendos» en el primer afio: 0,00
10. Resultados

11. Costo por unidad

Gastos fijos de todo el proyecto en el primer afio: 11.020.000,00 (mas los que son % de las ventas)

12. Punto de equilibrio

13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento

O3 Carpeta de reportes

o Licencia

Gastos generales.
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Paso 7: Otros ingresos

Lo que se vende y NO genera costos: arriendo de un potrero, venta de compost,
servicio de monta, visitas a la finca... Si el proyecto no tiene, se deja vacio.

EvaProAgro Otros ingresos

Lo gue se vende y no genera costos.
X Cerrar proyecto
Escriba los némeros asf: 1.759.955,49. Aqui va lo que se vende y NO tiene costos: arriendo de un potrero, venta de abono ¢ compost, servicio de monta, visitas a la finca... Si

algo tiene costos (alimento, insumos, mano de cbra), agréguele como una actividad. «Cada (meses)»: 1 = todos los meses, 12 = una vez al afio. «Hasta mes» = el dltimo mes

1. Mis proyectos
en que se vende.

2, Datos iniciales

3. Lista de precios + Agregar ingreso Otros ingresos del primer afio: 0,00

S AETiims Todavia no hay otros ingresos. Si el proyecto no tiene, deje esta pantalla asi.
5. Némina
6. Gastos generales
8. Inversion
9. Financiacién
10. Resultados
11. Costo por unidad
12. Punto de equilibrio
13. Analisis de sensibilidad
14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes

U Licencia

Otros ingresos.
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Paso 8: Inversion

Lo que se compra para montar el proyecto: construcciones, equipos, terreno,
animales de cria, estudios... Para cada cosa: cantidad, precio, tipo (se deprecia,
diferido o no se deprecia), aios de vida y si se repone al terminar.

1. Toque «Agregar inversion» y llene el rengléon.

2. Silafinca YA lo tiene, marque «La finca ya lo tiene»: cuenta como aporte,
pero no se paga.

3. Diga en qué mes se compra; si se compra por partes, use «en N compras» o
«Escribir mes por mes».

EvaProAgro Inversion

Lo que se compra para montar el proyecto.
X Cerrar proyecto
Escriba los ndmeros asf: 1.759.955,49. Total = cantidad = precio unitaric. «Mes= 0 = antes de empezar; 13 = al comenzar el afio 2; =en N compras, cada M meses» = se compra

por partes iguales; <Escribir mes por mes» = cuantas unidades en cada mes, como las columnas del Excel. La vida (til en gris es SUGERIDA: escribala segtin las normas de su
pals. =Diferido=: estudios, licencias, gastos de arranque (se amortizan). Terreno y pie de cria no se deprecian. =Se repone=: se vuelve a comprar al terminar su vida. El capital de

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales trabajo lo calcula &l programa.
3. Lista de precios m Pollo de engorde (0)
4, Actividades
5. Némina Inversién Tipe Cantidad  Precio unitario Total Vida = Valoralfinalde Se  Depreciacién al
(afios) su vida repone afio
6. Gastos generales =
e Galpones y equipos )| Sedeprecia = |(_ 1,00 J[_ 10.270.000,00 ]  10.270.000,00 O 142638880 W
7. Otros ingresos
m D La finca ya lo tiene (no se paga: apaorte en especie)
Se compra desde el mes en compras (todo en ese mes)  Escribir mes por mes
9. Financiacién [II E
N [ 1,00 |[ 1.100.000,00 1.100.000,00( 5 | O 220.000,00 W

11. Costo por unidad D La finca ya lo tiene (no se paga: aparte en especie)

12. Punto de equilibrio Se compra desde el mes [II en E compras (todo en ese mes)  Escribir mes por mes

+ Agregar inversién «Generales»: 11.370.000,00

O Carpeta de reportes Inversién escrita de todo el proyecto: 11.370.000,00
U Licencia

13. Analisis de sensibilidad

14. Seguimiento

La inversion.
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Paso 9: Financiacion

De doénde sale la plata. Arriba, el programa calcula cuanta plata necesita el
proyecto: la inversion mas el capital de trabajo (lo minimo en caja para poder
trabajar mientras se empieza a vender). Abajo se escribe de donde sale: aporte
de los socios, aporte en especie, préstamos del banco y plata que no se
devuelve (donaciones, Fondo Emprender).

EvaProAgro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

3. Lista de precios
4, Actividades

5. Némina

6. Gastos generales
7. Otros ingresos

8. Inversion

10. Resultados

11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio

13. Analisis de sensibilidad
14. Seguimiento

[ Carpeta de reportes

U Licencia

Financiacion
De dénde sale la plata del proyecto.

Escriba los némeros asf: 1.759.955,49, =Mes» 0 = antes de empezar., Para saber si la plata alcanza, el programa suma la inversién del arranque y el capital de trabaje (lo que |a
caja necesita mientras el proyecto empieza a vender).

CAPITAL QUE NECESITA EL PROYECTO

Inversion del arranque (lo que se compra ¢ 5& pone antes de
empezar)

11.370.000,00 64,10 %

Capital de trabap‘ lo MINIMO en caja para poder trabajarrmwentras 636691543 35.90 %
el proyecto empieza a vender (que la caja no quede en rojo)
Cubre los primeros 2 meses: hasta ahi lo que se vende todavia no alcanza para los gastos; desde el mes 3 el proyecto se sostiene solo. Equivale a

1,2 meses de costos y gastos del primer afio.

Cémo calcular el capital de trabajo: ‘ Automatico: segtin el flujo de caja (recomendado) ~ l

Total capital necesario 17.736.915,43 100,00 %
Aporte del propietario o socios (plata) 20.700.000,00 100,00 %
Aporte en especie (lo que ya tiene la finca) 0,00 0,00 %
Préstamos del banco 0,00 0,00 %
Plata que no se devuelve (donaciones, Fondo Emprender...) 0,00 0,00 %
Total de las fuentes 20.700.000,00 100,00 %

Alcanza. Sobran 2.963.084,57

Aportes de los socios

Plata propia de los duefios o socios.

Financiacion: «Alcanza» o «Faltax».

Si dice «Falta», el botéon «Poner lo que falta como donacién» lo
completa, util para proyectos del Fondo Emprender.
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Paso 10: Resultados

Aqui se sabe si el proyecto es bueno. Arriba salen cuatro numeros, para el
proyecto y para el inversionista (con préstamos):

» Valor presente neto (VPN): lo que gana el proyecto, en plata de hoy, después
de pagar lo que rendiria esa plata en otra parte. Si es mayor que cero, el
proyecto es bueno.

» Tasa interna de retorno (TIR): lo que rinde la plata metida en el proyecto, en %
al ano. Debe ser mayor que la tasa de oportunidad.

 Beneficio / costo: cuantos pesos vuelven por cada peso que se mete. Mayor
que 1 es bueno.

* Recupera la inversion en: cuantos afos tarda en devolver la plata metida.

EvaProAgro Resultados del proyecto

Tasa de oportunidad: 12,00 % . Valores en pesos colombianos (COP)
X Cerrar proyecto

_ mn Reporte en Excel Reporte en PDF .I.I.I Informe completo para la entidad (PDF)
1. Mis proyectos

2. Datos iniciale:
atos Iniclales El proyecto (como si toda la plata fuera propia)

3. Lista de precios Valor prasente neto (VPN) Tasa interna de retorna Beneficio / costo Recupera la inversién en
4. Actividades U HA LS 16,30 % 115 3,70 afios

5. Némina El inversionista (con los préstamos)

Valor presente neto (VPN) Taza interna de retorna eneficio / costo Recupera la inversién en
1.704.691,16 16,30 % 5 3,70 aios

6. Gastos generales

7. Otros ingresos

8. Inversion . .
Sin avisos.

9. Financiacion

10. Resultados Estado de resultados Flujo de caja Balance Flujos para la evaluaci Indicadores fi ieros Sus datos y los calculados

11. Costo por unidad

Concepto (en miles) Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total
INGRESOS
13. Analisis de sensibilidad Pollo en canal 58.624,50 63.954,00 63.954,00 66.618,75 63.954,00 317.105.25

12. Punto de equilibrio

11 Sz Visceras (menudencias) 5.225,00 5.700,00 5.700,00 593750 5.700,00 28.262,50
Pollinaza 521.73 545,74 545.70 547,56 545,74 2.706.48
Total Ingresos 64.371,23 70.199,74 70.199,70 73.103.81 70.199.74  348.074.23
© Licencia COSTOS VARIABLES

produccion pollos 36.285,82 37.950.81 38.019,98 38.384,39 37.850.81 188.571.81

O Carpeta de reportes

Total costos variables 36.285,82 37.950,81 38.019,98 38.364,39 37.950,81 188.571,81

Resultados del proyecto.

Abajo estan el estado de resultados, el flujo de caja, el balance, los flujos para la
evaluacion y los indicadores financieros, afo por aio. Con los botones de arriba
se sacan en Excel o PDF, y «Informe completo para la entidad» arma un PDF
con todo el proyecto.

23



Sus datos y los calculados

Para una empresa que ya funciona: se escriben las cifras que la empresa dice
tener (ventas, costos, utilidad...) y el programa las pone al lado de las que él
calcula. Lo que se aleja mas de 5 % sale en rojo, con una posible explicacion.
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Paso 11: Costo por unidad

Cuanto cuesta producir cada unidad (un kilo de pollo, un huevo, un litro de leche)
sumando su costo directo, la ndmina de la actividad, la depreciacién y su parte
de los gastos generales. Escriba la utilidad que quiere ganary el programa le
dice a como deberia vender.

EvaProAgro

X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos
2. Datos iniciales
3. Lista de precios
4. Actividades
5. Némina
. Gastos generales
. Otros ingresos
. Inversion
9. Financiacion
10. Resultados
12. Punto de equilibrio
13. Andlisis de sensibilidad
14. Seguimiento
O3 Carpeta de reportes

o Licencia

Costo por unidad

Cuanto cuesta cada unidad y a cémo venderla para ganar lo que se guiere.

Coste por unidad = (coste directo + némina de la actividad + depreciacidn de sus inversiones + su parte de los gastos generales) repartidao entre sus productes segln lo gue
vale la venta de cada uno, dividido por |a cantidad vendida. =Sobre el costo=: precio = coste = (1 + %). «<Sobre el precio de venta=: precio = costo = (1 - %). No cambia los
estados financieros.

] Reporte en Excel |§ Reporte en PDF

Repartir los gastos generales: | Seguin los costos directos de cada actividad
Utilidad que desea (%): | sobre el costo A l
Ver el afio: | Afio 1 |m\ Ao3 || Ados || ARos |

Gastos generales del afio 2 a repartir: 18.496.388.8% (némina administrativa v de mercadeo 5.830.000.00, gastos 11.020.000.00, depreciacidn general
1.646.388,89)

Pollo de engorde
Costo directo: 37.950.805,80 Némina: 11.660.000,00 Depreciacion: 0,00 Parte de los generales: 18.496.388,89 Total: 68.107.194,68
Cantidad Costo por Gana por Precio para ganar
wvendida unidad unidad 20,00 %
Pollo en canal (kg) 10.659,00 5.821,15 6.000,00 6.985,38
Visceras (menudencias) (juego) 5.700,00 970,19 1.000,00 1.164,23
Pollinaza (bulto de 40 kg) 181,91 2.910,57 3.000,00 3.492,69

Afio por afio

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5

Coctn tatal da la srtividsd £6 447 20n4 72 £2 107 104 G2 £2 176 172 £a £2 £2n 742 a1 £2 107 104 &0

Costo por unidad.
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Paso 12: Punto de equilibrio

Cuanto hay que vender para no perder plata, en dinero y en unidades de cada
producto, y el margen de seguridad: cuanto pueden bajar las ventas antes de
perder.

EvaProAgro

Punto de equilibrio

Cuanto hay que vender, en dinero y en unidades, para no perder plata.

X Cerrar proyecto
Punto de equilibrio = costos fijos + (1 - costos variables + ventas). Por producto: unidades = costos fijos que le tocan + (precio - costo variable por unidad); los costos de

cada actividad se reparten entre sus productos segun lo que vale la venta de cada uno. En rojo, lo que no alcanza el equilibrio.

Ver el afio: | Ao 1 \m| Aiio 3 || Afio 4 H Afio 5 \

. Mis proyectos

. Datos iniciales

3. Lista de precios

. Actividades

. Némina
. Gastos generales

. Otros ingresos

Todo el proyecto — afio 2
Ventas del afio
Costos variables (directos de las actividades y gastos por % de

70.199.738,94

37.950.805,80

ventas)
. Inversion 30.156.388,89
45,84 %
65.644.671,65
5.470.389,30

93,51 %

Costos fijos (ndmina, gastos, depreciacion e intereses)
Margen de contribucién (lo que deja cada peso vendido)
PUNTC DE EQUILIBRIQ EN DINERO (afio)

Punto de equilibrio por mes

. Financiacion
10. Resultados
11. Costo por unidad

12. Punto de equilibrio

13. Andlisis de sensibilidad

Equilibrio como % de las ventas

Margen de seguridad (cudnto pueden bajar las ventas sin
perder)

Para no perder plata, ¢l proyecto tiene que vender al menos 65.644.671,65 en el afio (5.470.389,30 al mes). Se proyecta vender 70.199.738,94:
le sobran 4.555.067,28 por encima del equilibrio.

6,49 %

14. Seguimiento
O Carpeta de reportes

CRY _ Por producto, en sus unidades
icencia

UNIDADES DE
EQUILIBRIO

Costo variable

. Fijos que le
Pi
recie por unidad

tocan

Punto de equilibrio.
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Paso 13: Analisis de sensibilidad

Qué pasa con el proyecto si el precio de venta, lo que se vende, los costos, la
noémina o la inversion suben o bajan 10 o 20 %. Abajo dice hasta cuanto aguanta
cada cosa antes de que el proyecto deje de ser bueno. También se puede mover
el precio de un solo producto.

EvaProAgro Analisis de sensibilidad

Qué pasa si cambian el precio, las ventas, los costos, la inversién o la tasa.
X Cerrar proyecto
Cada renglén vuelve a calcular TODO el proyecto cambiande solo esa cosa. El VPN y la TIR son los del proyecto (sin préstamo); |a tasa de interés se ve en lo que le queda al

1. Mis proyectos duefio. En rojo, lo que deja de ser rentable.

2. Datos iniciales ill Reporte en Excel |&@ Reporte en PDF

3. Lista de precios

4. Actividades Ver: [ VPN (valor presente neto) - |

5. Némina Cambios a probar (%): | -20,00 ] [ -10,00 ] [ 10,00 ] [ 20,00

. Gastos generales Mover también el precio de un sole producto: I Ninguno

. Otros ingresos

. Inversion Si cambia...
9. Financiacion Precio de venta -48.234.486,87  -23.264.897,85 1.704.691,16 26.674.280,17 51.643.869,18
Cantidad que se vende -21.108.557,58  -9.701.933,21 1.704.691,16 13.111.315,53 24,517.939,90
Costos de produccién (variables) 28.830.620,44 15.267.655,80 1.704.691,16  -11.858.273,49  -25.421.238,13
Némina y gastos generales (fijos) 22.259.125,06 11.981.908,11 1.704.691,16  -8.572.525,80 -18.849.742,75
T (R 2 @D Inversién 3.622.567,76 2.663.629,46 1.704.691,16 745.752,86 -213.185,44
13. Andlisis de sensibilidad

10. Resultados

11. Costo por unidad

14. Sequimienta Hasta cuanto aguanta
O Carpeta de reportes « Precio de venta: puede bajar hasta 0,68 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).

@ Licencia « Cantidad que se vende: puede bajar hasta 1,49 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).

« Costos de produccion (variables): pueden subir hasta 1,26 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).

« Némina y gastos generales (fijos): pueden subir hasta 1,66 % antes de que el proyecto deje de ser rentable (VPN = 0).

Analisis de sensibilidad.

27



Paso 14: Seguimiento

Cuando el proyecto ya arranco, se compara lo que se esperaba con lo que de
verdad paso.

1. Toque «Aprobar el proyecto»: lo proyectado queda congelado para
compararlo.

2. Cada mes, escoja el mes y escriba lo real de cada renglon (cantidades
vendidas, ingresos, costos, ndmina y gastos). En rojo sale lo que va peor que lo
proyectado.

3. Abajo, en «Produccion por lote», escoja la actividad y el lote y escriba,
semana a semana, la mortalidad, el consumo, el peso o la postura reales. Se
comparan con la tabla de la linea.

EvaProAgro
X Cerrar proyecto

1. Mis proyectos

2. Datos iniciales

3. Lista de precios
4. Actividades

5. Némina

6. Gastos generales
7. Otros ingresos
8. Inversion

9. Financiacion

10. Resultados

11. Costo por unidad

Seguimiento

Proyecto aprobado el 2026-10-10. Escriba lo real de cada mes; en rojo lo que va peor de lo proyectado.

in Reporte en Excel |§ Reporte en PDF

Acumulado de los meses con datos reales

Aprobar de nuevo (nueva linea base)

Todavia no hay datos reales.

A I (+ = ya tiene datos reales)

Mes: ‘ Enero 2027

Renglén Proyectado
Cantidades vendidas

Pollo en pie (kg) 0.00
Pollinaza (bulto de 40 kg) 19.02

Empagues vacios del concentrade
(empaque)

12. Punto de equilibrio Produccién por lote: estimado (tabla de la linea) contra real

Escriba lo que paso de verdad en cada semana del lote; en rojo lo que va peor que lo estimado. Las semanas sin dato no se comparan,

-

13. Andlisis de sensibilidad

14. Seguimiento

O Carpeta de reportes

Actividad: | Pollos Cobb 500 ~ | Lote: | Lote 1

Mortalidad acumulada de las semanas con dato real: estimado 3,40 % - real 2,67 %
@ Licencia Peso en la dltima semana con dato real (4): estimado 1.783,00 - real 1.500,00

Mortalidad de la semana (%) Peso al final de la semana (g)
Semana Estimado Real Estimado Real Estimado Real
e e

Consumo (g por ave al dia)

B Guardar

Seguimiento: lo proyectado contra lo real.

Muchas veces la mortalidad real de la finca es menor que la de la tabla
de la linea: el seguimiento lo muestra en numeros.
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Preguntas que nos hacen

¢ Por qué sale un renglon en amarillo en Parametros?

Porque falta escribir ese dato. Mientras tanto se calcula con el sugerido, que es
solo una referencia. Escriba el de la finca antes de presentar el proyecto.

¢ El precio del alimento donde se pone?

En la pestafia Costos de la actividad, o en la Lista de precios con el mismo
nombre del alimento.

¢ Puedo tener varias actividades en un proyecto?

Si: por ejemplo cerdos, pollos y un cultivo. Los resultados del paso 10 las suman
todas.

¢ Donde quedan los reportes?

En la carpeta de reportes de cada persona; el boton «Carpeta de reportes» del
menu la abre. Cada mensaje dice la ruta completa del archivo.

No guarda ni saca reportes

Esta en prueba o se vencio la licencia. Entre a «Licencia» y activela con su
clave.

29



